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PRAKATA 

Terpujilah bagi TUHAN kita Yesus Kristus, yang oleh 

kebaikan dan kasih-Nya, dihadapan kita telah selesai disusun 

buku: SERVANT LEADERSHIP: KEPEMIMPINAN YANG 

MENGHAMBA, sebagai Buku Ajar. Dengan harapan, buku 

ini akan menolong mahasiswa Sekolah Tinggi Teologi di 

Indonesia dalam mengikuti perkuliahan dan masyarakat 

intelektual lainnya, terutama dikalangan kristiani. Buku ini 

tidak disusun serta merta begitu saja, tetapi melihat 

kebutuhan terkini yang ada, di mana mahasiswa dituntut 

untuk mampu menjadi pemimpin-pemimpin Kristen yang 

handal dimasa depan, dengan meneladani Kristus sebagai 

pemimpin Agung. Teladan yang menonjol dalam 

kepemimpinan Kristus adalah sebagai hamba (Servant 

Leadership). Bagi semua pihak yang mendukung dan 

mendorong diterbitkannya buku ini, kami haturkan banyak 

terima kasih. 

 

Tim Penulis 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

Ternyata tidak mudah mencari seorang pemimpin. Bukan 

saja di dalam negeri, bahkan negara-negara dunia pernah 

meratapi ketika dipimpin oleh seorang yang “bukan pemimpin 

sejati.”  

Sebut saja nama Idi Amin Dada (1923-2003), yang 

menebar ketakutan di telinga anak-anak remaja pada era 1980-

an. Dia digambarkan sebagai kanibalis dan berkuasa dengan 

tangan besi di Uganda. Sahabatnya, Jean-Bedel Bokassa (1921-

1996), juga memerintah dengan tangan besi di Republik Afrika 

Tengah. Bokassa seperti monster: menyiksa dan membunuh 

saingannya, serta melemparkan saingannya sebagai makanan 

singa atau buaya. Di Amerika Selatan, Jenderal Alfredo 

Stroessner (1912-2006) juga menjadi mimpi buruk bagi rakyat 

Paraguay. Selama berkuasa diberitakan sekitar 3.000-4.000 

orang dibunuh, 400-500 orang hilang, serta ribuan orang 

dipenjarakan dan disiksa. Tetangganya, Jenderal Augusto 

Pinochet (1915-2006), menjadi pemimpin junta militer di Cile 

tahun 1973-1990, dan selama pemerintahannya hampir 3.200 

orang dibunuh, 80.000 orang dibuang, dan sekitar 30.000 orang 

disiksa. Di Eropa, Benito Mussolini (1883-1945) juga berkuasa 

dengan tangan besi dan cara-cara preman (fasis). Juga tokoh-
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SILABUS BEBASIS KKNI  
(Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia) 

 
 

PROGRAM STUDI  :  S.2 
MATA KULIAH :  SERVANT LEADERSHIP  

(KEPEMIMPINAN YANG MENGHAMBA) 
NOMOR KODE :                     
BOBOT :  3 SKS 

DOSEN PENGAMPU :  Team Teaching 
Dr. Muner Daliman, MA., M.Th., M.Pd.K. 
Dr. Paulus Sentot Purwoko, M.Th. 
Dr. Ari Suksmono Hertanto, M.Th. 

 
 
I.  DESKRIPSI MATA KULIAH 

 Mata kuliah ini membahas mengenai “kepemimpinan yang 
menghamba”, yang terdiri dari: 

1. Pendahuluan singkat tentang pencarian kepemimpinan yang sejati. 
2. Pemahaman tentang kepemimpinan sekuler dan kepemimpinan 

Kristen. 
3. Kepemimpinan yang menghamba (SERVANT LEADERSHIP) dan 

penjelasannya. 
4. Kepemimpinan yang menghamba (SERVANT LEADERSHIP) 

berdasarkan Injil Markus. 
 

Pelaksanaaan perkuliahan ini, berlangsung selama 16 kali ( 1 X tapka 
selama 40 menit ).  

 
II. CAPAIAN PEMBELAJARAN PRODI : 

A. SIKAP  
1.  Percaya kepada Tuhan dan menunjukkan sikap Kristus; 
2.  Menjunjung Tinggi nilai Kemanusiaan dalam menjalankan Tugas 

Berdasarkan Agama, Moral dan Etika; 
3.  Berkontribusi dalam Peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, 

berbangsa, bernegara, dan kemajuan Perubahan berdasarka 
Pancasila; 
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4.  Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah air, 
memiliki nasionalisme serta rasa tanggung jawab pada negara dan 
bangsa; 

5.  Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan 
kepercayaan serta pendapat, atau temuan orisinal orang lain; 

6.  Kerjasama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian 
terhadap masyarakat dan lingkungan; 

7.  Menginternalisasi nilai, norma dan etika akademik. 
 

B. PENGETAHUAN 
1.  Memahami konsep penggunaan Kepemimpinan yang Menghamba 

dengan baik dan benar. 
 
C. KETERAMPILAN UMUM. 

1.  Mampu menjadi Pemimpin Yang Menghamba. 
 
D. KETERAMPILAN KHUSUS. 

1.  Mampu mengkomunikasikan Kepemimpinan berhati hamba dalam 
pelayanan; 

2.  Mampu menggunakan Pengetahuan Kepemimpinan Berhati 
Hamba dalam pelayanan berbagai keperluan. 

 
III. CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH :  

1. Memiliki pengetahuan tentang kepemimpinan yang menghamba. 
2. Memililki wawasan yang luas dalam kepemimpinan serupa Kristus. 
3. Memahami persoalan - persoalan dalam kepemimpinan yang 

menghamba (SERVANT LEADERSHIP). 
4. Mencoba, mengolah, dan menyaji dalam ranah kongkret 

(menggunakan, mengurai, merangkai, memodifikas, dan membuat) 
dan ranah abstrak (menulis, membaca) sesuai dengan yang dipelajari 
dii kampus dan sumber lain yang sama dalam sudut pandang teori.  

 

 

 

 

 

 

 



  

NO 
KOMPETENSI 

DASAR 
MATERI 

PEMBELAJARAN 
URAIAN MATERI 
PEMBELAJARAN 

 
ESTIMASI 
WAKTU 

 

MEDIA 
PEMBELAJARAN 

PENDEKATAN 
PEM-

BELAJARAN 
PENILAIAN 

DAFTAR 
KEPUSTAKAAN 

1 Mahasiswa 
mampu 
Menjelaskan 
sejarah 
kepemimpinan. 

Sejarah 
Kepemimpinan 
Umum 

1. Mengkaji 
Kepemimpinan 
Umum. 

2. Mendiskusikan 
Kepemimpinan 
Umum. 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

2. Mahasiswa 
mampu 
menguraikan 
tentang 
Kepemimpinan 
secara Umum. 
 

Ragam 
Kepemimpinan 
Secara Umum 

1.  Mengkaji 
Kepemimpina
n Secara 
Umum  

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

3. Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
Keterampilan 
Dasar 
Kepemimpinan 
  

Keterampilan 
Dasar 
Kepemimpinan  

Mengkaji 
Keterampilan 
Dasar 
Kepemimpinan  

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 



 

4. Mahasiswa 
dapat 
Memahami 
Kepemimpinan 
Kristen 

Kepemimpinan 
Kristen 

1. Mengkaji 
Kepemimpinan 
Kristen 

2. Mendiskusikan 
Kepemimpinan 
Kristen 

 
 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

5. Mahasiswa 
Dapat 
Memahami 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
 
 

Kepemimpinan 
Yang Meng-
hamba 

Mengkaji 
Tentang 
Pengertian Yang 
Menghamba. 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

6. Mahasiswa 
dapat mengenali 
Ciri 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 

Ciri Kepemimpi-
nan Yang 
Menghamba. 

1. Mengkaji Ciri 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba. 

2. Mendiskusikan 
Ciri 
Kepemimpi-
nan Yang 
Menghamba 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

           



 

7.  Mahasiswa Dapat 
Mengenali Prinsip 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba. 

Prinsip 
Kepemimpinan 
Yang Menghamba. 

1. Mengkaji 
Prinsip 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba. 

2. Mendiskusikan 
Prinsip 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 

3.  

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

8. Mahasiswa 
Dapat Mengerti 
Tentang 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
Berdasarkan Injil 
Markus. 

Pengertian 
Tentang 
Kepemimpinan 
Berdasarkan Injil 
Markus. 

Mengkaji 
tentang 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
Bersadarkan 
Injil Markus. 
 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian/eva
luasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

9. Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Pemimpin Yang 
Memiliki Sikap 
Melayani. 
 

Pemimpin Yang 
Memiliki Sikap 
Melayani. 

Mengkaji 
Tentang 
Pemimpin Yang 
Memiliki Sikap 
Melayani. 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian/eva
luasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 



 

10. Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Pemimpin Yang 
Menjadi Teladan 
 

Pemimpin Yang 
Menjadi Teladan. 

Mengkaji 
Teladan 
Pemimpin.  

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian/eva
luasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

11. Mahasiswa 
Dapat 
Menjelaskan 
Pengertian 
Tentang 
Pemimpin Yang 
Rela Berkorban 
 

Pemimpin Yang 
Rela Berkorban 

Mendiskusikan 
Pemimpin Yang 
Rela Berkorban. 

2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian/eva
luasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 

12 Mahasiswa 
Mampu 
Memahami Dan 
Menjelas-kan 
Tentang 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
 

Makalah Makalah 2X45’ Zoom, Power 
Point, Laptop, 
Alat Tulis. 

Diskusi. 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

(1 s/d 72) 
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RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS) 
MATA KULIAH SERVANT LEADERSHIP 

STT KADESI YOGYAKARTA 
 
 
 

A. IDENTITAS 

1. Program Studi : S2 

2. Nama Mata Kuliah : SERVANT LEADERSHIP 

(KEPEMIMPINAN YANG MENGHAMBA) 

3. Kode  : ……………………………… 

4. Bobot  : 3 SKS 

5. Alokasi waktu  : 16 x pertemuan 

6. Dosen pengampu :  Team Teaching : 

Dr. Muner Daliman, MA., M.Th., M.Pd.K. 
Dr. Paulus Sentot Purwoko, M.Th. 
Dr. Ari Suksmono Hertanto, M.Th.  

 
B. Capaian Pembelajaran Prodi 

1. Sikap 

Percaya kepada Tuhan dan menunjukkan sikap Kristus; 
Menjunjung Tinggi nilai Kemanusiaan dalam menjalankan 
Tugas Berdasarkan Agama, Moral dan Etika; 
Berkontribusi dalam Peningkatan mutu kehidupan 
bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan kemajuan 
Perubahan berdasarkan Pancasila; 
Berperan sebagai warga negara yang bangga dan cinta tanah 
air, memiliki nasionalisme serta rasa tanggung jawab pada 
negara dan bangsa; 
Menghargai keanekaragaman budaya, pandangan, agama, dan 
kepercayaan serta pendapat, atau temuan orisinal orang lain; 
Kerjasama dan memiliki kepekaan sosial serta kepedulian 
terhadap masyarakat dan lingkungan; 
Menginternalisasi nilai, norma dan etika akademik. 
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2. Pengetahuan 

Memahami konsep penggunaan Kepemimpinan yang Menghamba 
dengan baik dan benar. 
 

3. Keterampilan Umum 

Mampu menjadi Pemimpin Yang Menghamba. 
 

4. Keterampilan Khusus 

Mampu mengkomunikasikan Kepemimpinan berhati hamba dalam 
pelayanan ; 
Mampu menggunakan Pengetahuan Kepemimpinan Berhati 
Hamba dalam pelayanan berbagai keperluan. 

  
C. Capaian pembelajaran Mata Kuliah 

Memiliki pengetahuan tentang kepemimpinan yang menghamba. 
Memililki wawasan yang luas dalam kepemimpinan serupa Kristus. 
Memahami persoalan-persoalan dalam kepemimpinan yang 
menghamba (SERVANT LEADERSHIP). 
Mencoba, mengolah, dan menyaji dalam ranah kongkret 
(menggunakan, mengurai, merangkai, memodifikas, dan membuat) 
dan ranah abstrak (menulis, membaca) sesuai dengan yang dipelajari 
di kampus dan sumber lain yang sama dalam sudut pandang teori.  
 

D. Deskripsi Mata Kuliah 

Mata kuliah ini membahas mengenai “kepemimpinan yang 
menghamba”, yang terdiri dari: 

Pendahuluan singkat tentang pencarian kepemimpinan yang sejati. 
Pemahaman tentang kepemimpinan sekuler dan kepemimpinan 
Kristen. 
Kepemimpinan yang menghamba (SERVANT LEADERSHIP) dan 
penjelasannya. 
Kepemimpinan yang menghamba (SERVANT LEADERSHIP) 
berdasarkan Injil Markus. 

  
E. Mata Kuliah Prasyarat : Mata Kuliah Wajib S.2 

 



  

F. Matrik RPS 
 

Pertemu
an 
Ke- 

Kemampuan 
Akhir yang 
diharapkan 

Bahan 
Kajian 
(Materi 

Pelajaran) 

Metode 
Pembelaja

ran 

Media 
Pembelaja

ran 
Waktu 

Pengalaman 
Belajar 

Mahasiswa 

Penilaian 
Bobot 
Nilai Indikator Bentuk 

1 Mahasiswa 
mampu Menjelas
kan sejarah 
kepemimpinan. 

  

Sejarah 
Kepemimpin
an Umum 

  

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat Tulis. 

  

2X45’ Mampu 
menjelaskan 
sejarah 
kepemimpin-
an 

1. Mengkaji 
Kepemimpinan 
Umum 

2. Mendiskusikan 
Kepemimpi-
nan Umum. 

 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

 

3 

2 Mahasiswa 
mampu 
menguraikan 
tentang 
Kepemimpinan 
secara umum 

Ragam 
Kepemimpin
an Secara 
Umum 
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat Tulis. 

  

2X45 Mampu 
menguraikan 
kepemimpinan 
secara umum 

Mengkaji 
kepemimpinan 
secara umum 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

3 

3 Mahasiswa 
mampu 
menjelaskan 
Keterampilan 
Dasar  
Kepemimpinan 

Keterampilan 
Dasar  
Kepemimpin
an 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laoptop, 
Alat Tulis. 

  

2X45 Mampu 
menjelaskan 
Keterampilan 
Dasar  
Kepemimpinan 

Mampu 
menjelaskan 
Keterampilan 
Dasar  
Kepemimpinan 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 



 

4 Mahasiswa 
Dapat 
Memahami 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 

 

Kepemimpin
an  
Kristen 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laoptop, 
Alat Tulis. 

  

2X45 1. Mampu 
mengkaji 
kepemimpi
nan 
Kristen 

2. Mampu 
mendiskusi
-kan 
kepemimpi
nan 
Kristen 

Memahami 
Kepemimpinan 
Yang 
menghamba 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 

5 Mahasiswa 
dapat 
mengenali Ciri 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 

 

Kepemimpin
an Yang 
Menghamba 
 

Diskusi Zoom, 
Power Point, 
Laptop, Alat 
Tulis. 

  

2X45 Dapat 
mengenali ciri 
kepemimpinan 
yang 
menghamba 

Mengenali ciri 
kepemimpinan 
yang 
menghamba 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 

6 Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Prinsip 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba. 

 

Ciri 
Kepemimpina
n Yang 
Menghamba. 

  
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

  

2X45 Dapat 
mengenali 
prinsip 
kepemimpinan 
yang 
menghamba 

Mengenali 
prinsip 
kepemimpin-an 
yang 
menghamba 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 



 

7 Mahasiswa 
Dapat Mengerti 
Tentang 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
Berdasarkan 
Injil 
Markus 

Prinsip 
Kepemimpin
an Yang 
Menghamba
. 

  
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

 
 

2X45 Dapat 
mengerti 
tentang 
kepemimpinan 
yang 
menghamba 
berdasarkan 
Injil Markus 

Mengerti 
tentang 
kepemimpinan 
yang 
menghamba 
berdasarkan Injil 
Markus 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 

8  Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Pemimpin 
Yang Memiliki 
Sikap 
Melayani. 
 

 

Pengertian 
Tentang 
Kepemimpin
an 
Berdasarkan 
Injil Markus 
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

  

2X45 Dapat 
mengenali 
pemimpin 
yang memiliki 
sikap melayani 

Mengenali 
pemimpin yang 
memiliki sikap 
melayani 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 

9 Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Pemimpin 
Yang Memiliki 
Sikap 
Melayani. 
 

 

Pemimpin 
Yang 
Memiliki 
Sikap 
melayani 
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

  

2X45 Dapat 
mengenali 
pemimpin 
yang memiliki 
sikap melayani 

Mengenali 
pemimpin yang 
memiliki sikap 
melayani 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 



 

10 Mahasiswa 
Dapat 
Mengenali 
Pemimpin Yang 
Menjadi 
Teladan 

Pemimpin 
Yang 
menjadi 
teladan 
 

Diskusi 
 
 
 

Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

 

2X45 Dapat 
mengenali 
pemimpin 
yang menjadi 
teladan 

Mengenali 
pemimpin yang 
menjadi teladan 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 

3 

11 Mahasiswa 
Dapat 
Menjelaskan 
Pengertian 
Tentang 
Pemimpin 
Yang Rela 
Berkorban 

 

Pemimpin 
Yang Rela 
Berkorban 

 
 

Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

  

2X45 Dapat 
menjelaskan 
pengertian 
tentang 
pemimpin 
yang rela 
berkorban 

Menjelaskan 
pengertian 
tentang 
pemimpin yang 
rela berkorban 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 

12 Mahasiswa 
Mampu 
Memahami Dan 
Menjelaskan 
Tentang 
Kepemimpinan 
Yang 
Menghamba 
 

Makalah Diskusi Zoom, 
Power 
Point, 
Laptop, 
Alat 
Tulis. 

  

2X45 1. Dapat 
memahami 
kepemimpin
an yang 
menghamba 

2.  Dapat 
menjelaskan 
kepemimpin
an yang 
menghamba 

Mampu 
memahami 
kepemimpin-an 
yang 
menghamba 
Menjelaskan 
kepemimpin-an 
yang 
menghamba 
 

Penilaian / 
evaluasi 
terhadap 
proses 
pembelajaran 
 

3 



  

 G  Komponen Evaluasi 
 

Aspek Penilaian Persentase 

Ujian Akhir Semester  

Ujian Tengah Semester  

Tugas  

Presentasi  

Kehadiran   

Total 100  

 
H   Standar Penilaian 

 

Nilai Angka Nilai Huruf Nilai Bobot Predikat 

 91 – 100 A 4 Sangat Baik 

81 – 90 AB 3,5 Baik + 

74 – 80 B 3 Baik 

68 – 73 BC 2,5 Cukup + 

60 – 67 C 2 Cukup 

51 – 60 CD 1,5 Kurang + 

41 – 50 D 1 Kurang 

,< 40 E 0 Sangat kurang 

 
 

Pengembang RPS             Kaprodi PAK / Teo 
 
 
 
Dr. Ari Suksmono H., M.Th 

NIDN : 2326036401 

 
 

 

 
 
 

Dr. Daniel Suharto, M.Th, M.Pd.K 
NIDN :   

 
WAKET I 

 
 
 
 

Dr. Sri Wahyuni, M.Th., M.Pd.K. 
NIDN : 2303046501 
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